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Antecedentes

En octubre del afio 2024, se establecié una alianza entre la Universidad Alberto Hurtado
(UAH) vy la Corporacion Memoria Lonquén con la firma de un convenio de colaboracién
para propiciar oportunidades para el co-diseio y ejecucion de actividades relacionadas
con temas de derechos humanos y otras materias propias de interés entre las partes.
Dentro de este marco de colaboracidn, la Facultad de Economia y Negocios, a través de
la carrera Gestion de Informacién, Bibliotecologia y Archivistica (GIBA), iniciara un
proyecto tendiente a recuperar, sistematizar, organizar y poner en valor toda la
informacion en torno a los hechos acontecidos a partir de octubre de 1973, con miras a
la formacion de un Archivo y Centro de Documentacion.

El presente documento corresponde a la Hoja de Ruta propuesta por la carrera GIBA para
la formacion de dicho Archivo y Centro de Documentacion.

Objetivos

Para los procesos de busqueda de la justicia es fundamental la recuperacidon vy
preservacion de la memoria histdrica, situacion que ha sido reafirmada por el Centro
Internacional para la Justicia Transicional al establecer que “las iniciativas de busqueda
de la verdad y preservacion de la memoria pueden ser de gran utilidad para documentar
y contribuir a la comprensidn publica de las violaciones de derechos humanos pasadas”?.

Es sabido que los documentos de archivo pueden ser entenidos como “huellas” que dan
testimonio de eventos y procesos sociales, de manera que ayuden a reconstruir la
memoria histdrica de una persona, grupo social o evento histdrico; sobre todo si tenemos
presente la experiencia nacional e internacional, en la cual hemos visto como “se han
fundado museos, centros de documentacidon y archivos que se han propuesto crear
conciencia a través de la memoria histoérica de actos de genocidio, xenofobia, racismo y
otros hechos de intolerancia”?

! (carrefio Alvarado, 2021)
2 (Carrefio Alvarado, 2021)



El objetivo compartido por todas estas experiencias ha sido principalmente la
recuperacion de los testimonios contenidos en diferentes soportes documentales, con el
propdsito de documentar y potenciar todas las acciones e investigaciones que
contribuyan, en una primera instancia, a esclarecer las causas de las violaciones a los
derechos humanos, pero posteriormente para asegurar que dichas violaciones no
vuelvan a producirse.

Dentro de este marco, se propone la creacion del Archivo y Centro Documental de la
Corporacion Memoria Lonquén, el cual deberia apoyar directamente al propdsito
prinicipal de la Corporacion, declarado como “de contribuir a perpetuar la memoria
historica de Lonquén y de todas las violaciones a los derechos humanos cometidas bajo
la dictadura militar que se inicid en 1973 y particularmente, de aquellas que ocurrieron
en el mundo rural”?

Para el logro de lo anterior, el presente proyecto considera los siguientes objetivos
especificos:

a) ldentificar y recopilar la documentacion relevante que de testimonio de las acciones
e investigaciones relacionadas con el esclarecimiento de las violaciones a los derechos
humanos del Caso Lonquén.

b) Organizar la documentacién segin metodologias, criterios y recomendaciones
relevantes de los organismos técnicos relacionados con la archivistica y la memoria
historica.

c) Disenar los productos y servicios de informacidn necesarios para contribuir en la
investigacién, reconstruccidon histérica y comprension de las violaciones a los
derechos humanos del Caso Lonquén.

3 https://memorialonquen.cl/quienes-somos/



Estrategia

Los fondos documentales constituyen el mayor nivel de organizacion de la coleccion de
un archivo y generalmente se han definido como el "conjunto de documentos, de
cualquier formato o soporte, producidos organicamente y/o reunidos y utilizados por una
persona particular, familia u organismo en el ejercicio de sus actividades*".

Segun los objetivos especificos planteados y siguiendo los principios técnicos para la
organizacion de archivos, se propone que el fondo documental general del Archivo esté
constituido por “subfondos documentales”, que permitan un primer nivel de
clasificacion/divisién de los documentos en base a su funcion dentro del Caso Lonquén,
agilizando la identificacion y recuperacién de informacidn, segin se detalla en el punto
siguiente.

Estructura del Fondo del Archivo

Se propone que el Fondo Documental del Archivo, esté constituido por los siguientes
subfondos:

Subfondo Biografico

Este subfondo tiene por objetivo recopilar todos los antecentes de caracter biografico de
los detenidos. Se propone realizar un proceso de obtencidn de todos los antecedentes
disponibles que permitan una visidon personal de cada uno de los detenidos, incluyendo
documentos de identidad, académicos, laborales, sindicales, politicos, asi como
fotografias y el testimonio grabado en video de los familiares y conocidos.

La idea del fondo es entregar una vision humanay cotidiana de cada uno de los detenidos,
sobre la base de la identidad y trayectoria, de manera de entregar el contexto social
inmediato.

4 https://www.archivonacional.gob.cl/guias-de-fondos



Subfondo Juridico

Este subfondo tiene por objetivo recopilar todos los antecedentes relacionados con 1) las
causas legales tramitadas ante las cortes y tribunales de justicia nacionales, incluyendo,
en la medida de lo posible, la mayor cantidad de antecedentes extraidos desde las
carpetas judiciales; y 2) los procesos y presentaciones realizados ante los diferentes
organismos internacionales

También debe incluir informacién sobre los antecedentes relacionados con las normas
juridicas (leyes) vinculadas a este caso, asi como cualquier antecedente relacionado con
la vision politica y social relacionada con estos procesos judiciales

La finalidad del subfondo es dar testimonio del proceso judicial y la respuesta de los
poderes del estado y la comunidad internacional.

Subfondo Forense

Este subfondo tiene por objetivo recopilar todos los antecedentes médicos y cientificos
vinculados con el proceso de identificacion de los restos humanos encontrados en
Lonquén, relevando la dificultad técnica de apoyo al proceso judicial.

El sentido del subfondo es dar testimonio de la problematica asociada con a identificacion
de los detenidos desaparecidos, incluyendo aspectos técnicos y tambien testimoniales.

Subfondo Prensa

Este subfondo tiene como objetivo recopilar todas las informaciones registradas en los
medios de comunicacion, que hayan tenido relacién con el caso Lonquén. La idea es
recopilar la informacidn por periodos historicos, de manera de representar de manera
fidedigna la evolucidn de la opinion social sobre la base de las difefentes lineas editoriales
y visiones de la sociedad.

La idea del subfondo es poder dar testimonio sobre la forma en que los medios de
comunicacién han tratado el proceso juridico y las violaciones a los derechos humanos,
en relacién con este caso.



Subfondo Bibliografico

Este subfondo tiene por objetivo realizar una recopilacion de toda la documentacion
académica y literatura relacionada con el caso, ya sea de publicacién nacional, como
internacional.

La idea del subfondo es resaltar la importancia del estudio del caso Lonquén
Subfondo Corporativo

Este subfondo tiene por objetivo recopilar y resguardar toda la documentacion
relacionada con las actividades propias de la Corporacion Memoria Lonquén, ya sea en
las dreas administrativas y de trabajo.

La idea del fondo es dar testimonio tanto de las actividades administrativas como de las
acciones de memoria de la Corporacion, y apoyar la politica de transparencia y acceso a
la informacion.

Estrategias para la Formacion de cada Subfondo

Para la formacion del fondo documental general del Archivo, se propone ejecutar una
serie de subproyectos cada uno de ellos focalizado en un subfondo especifico.

En términos generales los subproyectos deberian ejecutarse considerando los siguientes
aspectos:

1) Identificacidon de los actores relevantes para cada subfondo, de manera de determinar
las organizaciones que pueden ser aliadas en la formacion del subfondo, en particular
con el aporte a la coleccion de documentos relevantes.

2) Definir los criterios técnicos de clasificaciéon y descripcion de los documentos
asociados al subfondo

3) Identificar las necesidades de la comunidad de usuarios que el subfondo debe
satisfacer con miras a la generacion de los servcios y productos de informacion



4) ldentificar las fuentes de financiamiento para la organizacion, descripcién y/o

disponibilizacién de los subfondos, ya sea en los procesos técnicos de descripcion,
digitalizacion y/o herramientas tecnoldgicas.

5) Definir un plan nacional e internacional de difusidény vinculacién con el medio, con el

fin de facilitar el acceso y conocimiento de toda la documentacion disponible en el
subfondo

Lineas de Desarrollo

Para la ejecucidon del Plan Maestro, se proponen las siguientes lineas de desarrollo:

Linea 1. Establecer los criterios generales de formacién y organizacion del Archivo y
Centro Documental de la Corporacion Memoria Lonquén, el cual debe estar orientado
a 1) identificar los tipos documentales que formaran cada subfondo, 2) idenfificar los
actores involucrados en la formacién documental, y 3) definir los criterios generales
comunes para la identificacion y descripcion documental.

Linea 2. Proyecto formacién subfondo Biografico, el cual debe estar orientado a 1)
recopilar los documentos necesarios, y 2) registrar los testimonios de familires y
actores relevantes, 3) describir los documentos del subfondo y 4) generar los servicios
y productos de informacion especificos.

Linea 3. Proyecto formacién subfondo Juridico, el cual debe estar orientado a 1)
recopilar los documentos relacionados con a) las causas penales tramitadas ante los
tribunales de justicia, b) los antecedentes legislativos relacionados con la tramitacion
de las leyes vinculadas a dichas causas y c) las presentaciones realizadas por el
Gobierno de Chile ante los organismos internacionales; 2) describir los documentos
del subfondo, 3) generar servicios y productos de informacion.

Linea 4. Proyecto formacién subfondos Prensa y Bibliografico, el cual estara centrado

en 1) la recopilacién de los documentos publicados en los diferentes medios de prensa

y comunicacion, principalmente en formatos impresos y visuales; 2) la recopilacién e

identificacion de todos los materiales impresos y electronicos que hayan sido

publicados por casas editoriales comerciales y académicas, asi como articulos vy

estudios académicos; 3) la descripcion bibliografica de estos materiales; 4) la
8



vinculacion de este subfondo con los materiales existentes en otros subfondos del
Archivo, y 5) la generacién de servicios y productos de informacion.

e Linea 5. Proyecto formacién subfondo Forense, el cual estara centrado en 1)
recopilacion de los documentos relacionados con los peritajes técnicos que fueron
necesarios dentro del marco de los procesos judiciales; 2) la descripcion de los
documentos; 3) la vinculacién de este subfondo con los materiales existentes en otros
subfondos del Archivo; y 4) la generacidn de servicios y productos de informacion.

e Linea 6. Proyecto formacion subfondo Corporativo, el cual deberia centrarse en 1) la
recopilacion de todos los documentos generados por la Corporacion Memoria
Lonquén; 2) la generacidén de un esquema de clasificacién documental que refleje la
estructura funcional de la Corporacidén; 3) la descripciéon archivistica de los
documentos; y 4) la generacidn de servicios y productos de informacion.

e Linea 7. Generar las acciones necesarias para difundir y posicionar a nivel nacional e
internacional el Archivo y Centro Documental de la Corporacion Memoria Lonquén,
particularmente ante 1) el Registro Internacional Memoria del Mundo de la Unesco,
2) la Federacidon Espafiola de Asociaciones de Profesionales de los Archivos, las
Bibliotecas, los Centros de Documentacion, de Informacidn y de Interpretacion, los
Museos y los Yacimientos Arqueoldgicos (ANABAD), y 3) la Red de Archivos de
Memoria y Derechos Humanos (RAMDH).

Plazos Estimados

Se estima que una ejecucion realista de las lineas de desarrollo del Plan Maestro puede
realizarse en un periodo no inferior a 5 afios. En virtud de lo anterior, si se inicia el Plan
Maestro en marzo del aino 2025, éste podria estar concluido a fines del aflo 2029.

Una programacion inicial de actividades puede consultarse en la siguiente figura



Nombre de tarea Fecha de inicio  Fecha final
03-03-2025 31-12-2029

1 (= Proyecto Archivo Corporacion Memoria Lonquén 03-03-2025 31-12-2029
11 Criterios generales de formacion y organizacion 03-03-2025 31-07-2025
12 Proyecto subfondo Biografico 01-08-2025 30-04-2027
1.3 ® Proyecto subfondo Juridico 01-08-2025 31-05-2027
14 Proyecto subfondos Prensa y Bibliografico 01-06-2027 28-04-2028
15 Proyecto subfondo Forense 01-06-2027 31-07-2029
1.6 Proyecto subfondo Corporativo 06-04-2026 30-09-2026
1.7 Difusion y Posicionamiento 03-03-2025 31-12-2029

El detalle de la programacion de todas las actividades descritas en las Lineas de Desarrollo
puede consultarse en el anexo Carta GANTT el presente documento.

Ademas se debe considerar que un elemento critico en la ejecucion de las Lineas de
Desarrollo y el cumplimiento de los plazos es la obtencidn y disponibilidad de los fondos
necesarios, razon por la cual las postulaciones y gestiones necesarias ante los organismos
de financiamiento deben ser realizadas en forma previa y separada a las actividades y
plazos indicados en la programacion.

Sin perjuicio de lo anterior, y en el macro de la alianza de colaboracion entre la
Corporaciéon Memoria Lonquén y la Universidad Alberto Hurtado, especificamente en la
carrera de Gestion de la Informacidn, Bibliotecologia y Archivistica se generara un plan
de integracion entre las Lineas de Desarrollo y las actividades curriculares del Plan de
Estudios de la linea archivistica y de la finalizaciéon de estudios (Seminario de Grado vy
Practica Profesional). Adicionalmente y sujeto a la conveniencia de las partes, se pueden
realizar integraciones adicionales con las actividades curriculares de las carreras de
Derecho, Periodismo y/o Antropologia.

Se debe destacar que las integraciones anteriores produciran sinergias beneficiosas para
ambas partes; ya sea para los alumnos de la Universidad Alberto Hurtado, quienes podran
aplicar conocimientos guiados por profesionales capacitados en las distintas tematicas, y
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para la Corporaciéon Memoria Lonquén, quien podra avanzar en la implementacién de las
Lineas de Desarrollo, optimizando tiempos y recursos.

Partes Involucradas

Una adecuada ejecucion de las diferentes Lineas de Desarrollo del Archivo y Centro de
Documentacién de la Corporacién Memoria Lonquén, requeria establecer una serie de
alianzas y convenios con otras organizaciones, segun se estima en los puntos siguientes.

Formacion de Subfondos

Debido a que la mayoria de los documentos que constituiran los diferentes subfondos se
encuentran en poder de otras organizaciones, sera de vital importancia el
establecimiento de las siguientes alianzas y convenios de colaboracion.

Subfondo Organizacion

Biografico e Biblioteca del Congreso Nacional

e Archivo Vicaria de la Solidaridad

e Archivo Nacional

Juridico e Poder Judicial

e Biblioteca del Congreso Nacional

e Naciones Unidas

Prensa e Archivo Nacional

e Television Nacional de Chile

e Biblioteca Nacional

Bibliografico e Biblioteca Nacional

e Biblioteca del Congreso Nacional

e Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas
e Asociaciones gremiales de editoriales y distribuidores de libros
Forense e Poder Judical

e Servicio Médico Legal

e Archivo Vicaria de la Solidaridad

11



Difusion y Financiamiento

Adicionalmente a los anteriores, se recomienda ademads realizar diversas acciones
tendientes a generar alianzas, membresias y convenios de colaboracion con diversas
organizaciones relacionadas con el area de los archivos de memoria, ya sea en actividades
de difusion del proyecto (D), asi como eventuales fuentes de financiamiento (F) para

algunas de las actividades de las diferentes lineas de desarrollo.

Organizaciones Nacionales D
e Red de Archivos de Memoria y Derechos Humanos X
e Subsecretaria de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia X
e Fondos de Cultura

Organizaciones Internacionales D
e Consejo Internacional de Archivos - ICA X
e Federacion ANABAD X
e Registro Memoria del Mundo - UNESCO X

12
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Nombre de tarea

[E  Proyecto Archivo Corporacion Memoria Longuén
[ Criterios generales de formacion y organizacion

Identificar los documentos gque formaran cada subf...

Idenfificar los actores involucrados

Definir los criterios generales

[E  Proyecto subfondo Biografico

Recopilar los documentos necesarios
Registrar los testimonios de familires
Descripcion de documentos

Generar los servicios y productos de informacion

[E  Proyecto subfondo Juridico

Recopilar causas legales

Recopilar antecedentes legislativos
Recopilar antecedentes internacionales
Descripcian de documentos

Generar los servicios y productos de informacion

[E Proyecto subfondos Prensa y Bibliografico

Recopilacion prensa
Recopilacion bibliografia
Descripcian de documentos
Winculacion otros subfondos

Generar los servicios y productos de informacién

[= Proyecto subfondo Forense

Recopilacién documentos
Descripcidn de documentos
Winculacion otros subfondos

Generar los servicios y productos de informacién

= Proyecto subfondo Corporative

Recopilacién documentos
Esgquema de Clasificacion
Descricpian Archivistiva

Generar los servicios y productos de informacién

[E Difusién y Posicionamiento

Red de Archivos de Memoria y Derechos Humanos
Congreso Internacional de Archivos - ICA
International Council on Archives (ICA)}

Federacian ANABAD

Registro Memoria del Mundo UNESCO

Fecha de inicio

03-03-2025

03-03-2025

03-03-2025

03-03-2025

06-05-2025

02-06-2025

01-08-2025

01-08-2025

01-01-2026

03-08-2026

01-01-2027

01-08-2025

01-08-2025

01-01-2026

01-01-2026

03-06-2026

03-06-2027

01-11-2027

30-12-2027

01-11-2027

02-05-2028

30-06-2028

02-08-2028

01-11-2027

01-11-2027

02-06-2028

01-11-2028

30-11-2029

06-04-2026

06-04-2026

01-05-2026

01-07-2026

03-08-2026

03-03-2025

03-03-2025

01-10-2025

02-03-2026

01-03-2027

01-01-2029

Fecha final
31-12-2029
31-12-2029
31-07-2025
05-05-2025
30-05-2025
31-07-2025
30-04-2027
31-12-2025
31-07-2026
31-12-2026
30-04-2027
29-10-2027
31-12-2025
02-06-2026
02-06-2026
02-06-2027
29-10-2027
28-11-2028
01-05-2028
01-03-2028
29-06-2028
01-08-2028
28-11-2028
31-12-2029
01-06-2028
31-10-2028
29-11-2029
31-12-2029
30-09-2026
30-04-2026
30-06-2026
31-07-2026
30-09-2026
31-12-2029
31-12-2029
31-10-2025
31-12-2026
31-12-2027

31-12-2029
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Proyecto Archivo Corporacién Memoria Lonquén 1 03-03-2025 - 31-12-2029

Criterios generales de formacion y organizacion 1 03-03-2025 - 31-07-2025
—

I
I

I

Proyecto subfondo Biografico | 01-08-2025 - 30-04-2027
|
-
|
|

Proyecto subfondo Juridico 1 01-08-2025 - 28-10-2027
——

Proyecto subfondos Prensa y Bibliografico 1 01-11-2027 - 28-11-2028
——

i
B
I
I
|
Proyecto subfondo Forense 1 01-11-2027 - 31-12-2023
|
o
[
I
1()5!(-!510 subfondo Corporativo 1 06-04-2026 - 30-09-2026
I
I
I
1
Difusidn y Posicionamiento 1 03-03-2025 - 31-12-2029
|
I




